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Ma3zkyp HaMyHaBUW YKYB JacTypH MKTUcOIui HyHanmuuuiapaaru Onuil YKyB IOpTH
Tanabanapy yayH MyJDKaJIaHTaH.

WxrtucomuéTHn Te3 cypariaap OCTHAAa PUBOXKIAHUINKA pax0ap XoaumiaplaaH
nepcoHanHu Oomkapum Oyitnmya uyykyp Ownumuu Tanad xkuianu. LyHuHr yuyH ymoy
JacTypla TMepcoHaNHU OomKapuin Oyinda Hasapuil Owaumiap XaMmjga KOpXOHa Ba
TAIIKWIOTIAPHA TIAKUIAHTUPHINIA WHCOH OMUWJIM, WHCOH PECYpCIapyuHU OOIIKAPHIII
GYHKIMSACUHA PUBOXKJIAHWINM, KOPXOHA Ba TAIIKWIIOTIAp/Aa TMEpCOHAN OWIIaH WIILIAIL,
yHU OONIIKapHIIl CTPATETUSICMHU WIUIA0 YWKHIN, YJIapHU XU3MaT-KacO KUXATUHU
OOIIKapHIIl OpKaIM MallaKalld KaJpiiap JIaBO3UMIIAPMHHU KYTapHIll WIUIAPUHU amaira
OILIMPUIIHU §3 UYUTA OJIA]IH.

JlanHast ydeOHasi mporpaMma NpeaHa3HauyeHa s CTYJCHTOB IO CIENUaTbHOCTU
"MenexmeHT". Boicinx y4eOHBIX 3aBEICHHUS.

JlanHast Kypc sBisieTcs HauOoJiee akTyalbHbIM, T.K. B IEPHO/] IIEPeX0/ia K PHIHOYHBIN
HKAaHOMHUKE BO3POCTACT HEOOXOJMMOCTh MpUOOpeTeHus Haubojee MIyOOKUX 3HAHHUN
yOpaBJICHUS TMepcoHaToM. B mporpamme HacTOAIIEro Kypca JaHbl TEOPETUYECKUE
OCHOBBI YTpaBIIEHUSI MEPCOHAJIOM B OpPraHM3aIlMU, a UMEHHO-YelIOBeYeCKui (hakTop B
OpraHu3alMd M Ppa3BUTHUM MPEANPUATHS, CTPATETHUYECKHE AaCMeKThl o0OecreyeHus
MPEeANPUATUN  BbICOKOKBATU(UIIMPOBAHHBIMU KaJpaMH, CIOCOOHBIMH CIPAaBUTCA U
MOCTABJICHHBIMU TIEPE]l HUMU 3aJJa4aMH.

The given educational program is intended for the students of a higher Educational
institution of a speciality "Management".

The given rate is most urgent, since during transition to market economy. The
necessity of purchase of the deepest knowledge of management of the personnel grows.
Therefore in the program of the present rate the theoretical bases of management of the
personnel in organization are given, namely the human factor in organization and
development of the enterprise, strategic aspects of maintenance of the enterprises by the
highly skilled staff capable will consult (cope) and tasks, put before them.

Hactyp Tomkent Momnust unctutytd Mnvuit Kenrammaa Myxokama KWJIWHTaH Ba

Hampra taBcust dTuwiran (2003 #iun 25 anpens 9-connu 6aéHHOMA).



Hactyp Y36exucton Pecrybnukacu Onmii Ba ¥pTa Maxcyc TabJIUM Ba3UPIIUTH OJIUH
VKyB [OpTiapuapo HWIMHU-ycinyOouil Oupnammanap (aomuarnau MyBohUKIAILITHPYBYH
Kenram maxnucuaa MyxokaMa KWJMHTaH Xamja Hamipra taBcust stuiarad (2003 iun 1

HI0JIb 37-COHIIN MaKIuC OacHn).
1. CY3 BOLIU

KamMusaTiMHU3HE FOKCAaK Iapakaga PUBOMIIAHUIIM Xama (aH-TeXHHUKA IOTYKIapUHU
unad 9YMKapuinra OKOPHM  KWJIMHHINM — HATIDKacuJa KOPXOHAa Ba  TAIIKHJIOT
pax0apiapuHUHT MabCYJIHATH SHAAA OMMOKAA. YyHKH 0030p MKTUCOIUETH MIAPOUTHIA
co pakoOGaTHM 103ara KeIWIIM KOPXOHA Ba TAIIKMJIOTIAPHUHT MaBXyJl pecypciapaaH
camapanu (OWTATAHUII HBA3UTa MEXHAT YHYMAOPIUTHHU XaMa yJIapHH camapagopiiuK
napakacuHu opTuimura cabad Oynamoxna. KopxoHa Ba TamkwioTiapaaru pecypciap
TapkuOWJa WHCOH pecypcliapy MyXuUM axaMmusT kacO atamu. MHCOH pecypcmapHH
Oomkapuil sca KyJga Mypakka0 skapa€Haup. MHCOH pecypciapuHu OOLIKApHII YUyH
OomkapyBYM paxOap Xoaumilap eTapiu OWJIMM Ba Majlakara sra Oynumm jo3uM. by
Oounmumiiapau 3ca Onuil YKyB ropTiapuia Tanadamap 00CKMUMa-O00CKUY 3rayilaliMOKAA.
Tanabanapuu Ha3zapuil >KuxaTgaH OOIIKapyB >Kapa€HWHU, KOPXOHAHU TaIIKWIAN
MKTUCOJIUN OMHWJUIAPUHH, PECypciap camMapaJopiiurd Ba yJIapHH OOIIKAPUIIHU ITyXTa

YpraHumy Kejlaxak/ia MajJakaid Kaapiaap OTINO eTHUIUIIUIApUTa UMKOHHUST sIpaTajiu.
VKyB hanuHMHT MaKcajx Ba Basudanaapu, 6omKa Gpannap 61IaH GOFIHKINIH

"[lepconanuu Gomkapuin" (GaHUHN YKUTHIIIAH Makcal Taidabanmapia MmepcoHaTHU
OoIIKapuIl Ha3apHuil acocIapuHU Ba Oy >kapa€HIaru BY)KyJIra Kelagural MyaMMOJIapHU
XaJl KWINI WymutapuHu ypratum 0ynn0, Oy opkamu ynapaa pax0ap, TallKUIOTYHINK
daonusTHra MIITUEK TYFAUPHUILINP.

Xo3upru KyHAa pax0ap xomaumiapra Karop TaidaOilapHUHT KyWunumd, Oy (anHu
MOXUSITaH 4yKyp aHrina® onumeu Tanad kunaaud. llynaga ynmap mxTUMOMNA-pYXHiA
JMarHOCTUKA; TypyxJjapia y3apo maxcuil Xxamaa pax0apiiuk MyHOcaOaTJIapUHU TaxJInI
KWIMII Ba TapTUOra cONMIL; MIIad YMKApUIl Ba WXXTHUMOUHN KEJIMIIMOBYWIMKIAPHU
XaMmJa CTpecClapHU OOILIKapHIL; KaJgpjapHU OOMIKapull TU3UMHMHHU axO0opoT OuiaH
TabMUHJIAII;, WII OwiaH OaHIIMKHM Oomikapuin;, Oym (BakaHT) JiaBo3UMJapra
HOM3O/UIapHHM TaHJIall Ba Oaxousiall; Kajapiap MOTEHLMAJIMHM Ba XoAuMmiapra OyiaraH
OXTUEKIIAPUHN TaxJIWI KWIMII XamJla yJIapHH MapKeTUHIH; XHU3MaT MapTalOalapuHU
peXajalliTUPULI Ba YJApHU HA30paT KWIHUIL, XOJUMIIAPHUHI KacOMM Ba MKTUMOUM-
pyXuil KYHUKMaJTapuHU XOCWJI KWJIMII; MEXHAT JKapa€HUAard MOTUBJIAPHU OOIIKApHILIA
MEXHaT XyKyKH MyHOca0aTH MacajalapHi; MeXHaT (hU30JI0THsICH, SprOHMMAaKacu Xamja

ATUKACU KaOu )KMXATIapHU WIMHUI HYKTau Ha3ap/laH aHT1a0 OJUILIapH JIO3UM.



"[lepconannu Oomkapum" ¢anu OomKapuin TYFpucugard ¢aHiap MaxMyacura
kupu6, "Uxtucomuit Hazapusa"', "Commonorusa", MabHaBusT acocmapu', "®ancada",
"Ilcuxonorusa", "Kubepueruka", "Xykykmynocnuk", "Menexment" Ba "Mapkerunr"

annapu OwnaH y3apo Oormukaup. UyHKH MEepCOHATHM OOLIKAPHINHH SIXIIH YPraHHUII
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y4yH I0KOpUa TabKuAIad YTuiaran GanimapHu 4yKyp OWIUII Tanad 3TUiIaau.

Maskyp ¢anHu ypranui Basudaasapu

Tanabara 6ourkapyB (paoIUSTHHU TAIIKWI STUII Ba XOJAUMIIAPHU OOUTKAPUIITHUHT

WJIMHI acOCIapUHU YpraTHlll;

o "l[lepconanuu Oomkapum" >kapaéHUJAa WHCOH OMMJIMHU acOCHM 3bTHOOpIA
TYTHII, Kapopyiap KaOyJl KWIMII Y4YyH 3apyp OVyiraH Hazapuii Ba amaiaui
ownmItap 6epwuii,

o V36eKNCTOH TaIIKK Ba MUKM CHECATHHH aMallra OIIMPHII XapaéHuaa KOPXOHA Ba
TaIIKWJIOTIap MaBKEWHUHT OPTHO OOpHIIHM, MEPCOHATHU OOIIKAPHUIIAA MYXHUM
axaMuAT KacO STUIIMHM KypcaTrbd Oopwiir;

o "l[lepconannu Oomkapum" xapa€Huja YHUHT TalIKWIMKA Ba HWKTUCOIUMN

aCOCJIapUHU YPraTHILL.

@aHHU YKUTHII O0YViin4ya TajadajJapHUHT OMJIMM, KYHMKMAa Ba MaJlaKaJlapura

KYHHJIaAUraH TanadJaap

o Tasabanap "llepconannu Oomkapum" (aHuHU YpraHui >xapaéHuja Xap Oup
VTUIraH Mabpys3a Ba aMaui gapc Oyindya OeNruiaaHraH MUKIOpPJArd PEeHTHHT
OaymapuHu TyIutanuwiapu, 0y ¢an nuugaru map3ynapHuHr "Tasad" nbopanapuau
YyKyp Y3JallTHpUIIIApH, MaB3y OyiHMuYa Ty3WJIraH TECT CaBOJIJIApH acocuaa y3
OWJIMMIIapUHHA MyCTaxKamJlally 3apyp;

o Taslabanmap MycTakui uil cudaruma OepwiraH Map3ynap Oyiinmua pedepatiap
€3umm Xxama YTUiIraH MaB3yJiapra OuJ Typiu XWIJArd Yu3Maiap Ba yKaJaBajuiap
Ta€pIialuiapy JIO3UM;

o haHMHM Y3MAIITHpPUILI HaTkacuaa "busHec Ba OolikapyB" TabliUM coXacuja
KOpXOHa Ba TalKWwioTiapaa OomkapyB (GaolMATHUHU TYFpu  Oyarycu
MyTaxacucciaap TallKWi STHIUIAPA Ba M1y OPKAIH WWKTAMOWN WKTUCOIUN

PUBOXKIIAHULIUTA MabJIyM Japakajaa TabCUp KypcaTa OMIHIIapy J03UM.

CeMuHap MalryJoT/apu 0yiinua 0akapuiaaquraH HILJIAP MEUKIOPUTa MUHUMAJ

Tajgadaap



CemuHap MamIFyJoT MaB3yJlapyd HAMyHaBUH JacTyp acocuaa Oenruiaanud, xap oup
MaB3yra 0aéH KWJIMHIaH CaBOJUIAp Ba yjapra TaBCUs KWIMHTAH amabuériap pyuxaru
Ounan Oupra yciayOuil KyjulaHMa Iakinaa Taiépinanaan Ba KynanTupuiaam.

CemuHap MaB3yJlapH CaBOJUIapM JacTyp acocujaa Ty3wiaraH OynuO, yiap mabpysa
MaB3yJapu caBoJlapu Ounan  yxmam  Oyncaga  OMpOK  Ma3MyHaH = yJapHHU

TaKpOpJIaMau/iy.
AyAUTOpHSI MANIFYJIOTH TYPJIAPHHHHT COATIAP XAKMHU

Onuii TabJIMMHUHT JlaBnaT craHpgapriapuia Ma3Kyp YKyB Kypcura »kamu 75 mry
xymwiagad 30 mabpy3a 20 amanuii Mamrynaor, 25 MyCTakwl TabluM coaTiapu

QXKPaTUJITaH.
Tanabanap OnIMMUHU 6axosall YUyH YTKA3HJIAAUTaH HA30paT TaAOMPIapH

"[lepconanuu Gomkapum" danu Oyiinya Tanabanap OWIMMHHK Oaxojaml PEUTHHT
TU3MMHU acocujaa amaira omupuiaau. Ty3unaran YKyB pekacuaaru (anra axpaTHITaH
coar IOKJIacMacHJiaH KeinuO YMKKaH Xosija ¢aH yuyyH Makcumai pedTuHr O6amu 50 Oamt

0ynu0, y Kyiuaara Ha3opat Typiapu OyViinya TaKCHMIIaHAIH:

e JKOpHUH Oaxojamira ceMHUHap MaIlFyJOTIapura axpaTwiran coat rokiamacusu 70
dousu (11,6 Gamn);

e OpaJIMK Oaxojalira mMabpy3a Japciapura axXpaTWiraH coar lokiamacuHuHr 70
dousu (23,4 Gamn);

o SIKyHMI1 Oaxonamira yKyB coarnap rokiaamacuHuHr 30 ¢ousu (15,0 6amn).

XKopuit 6axonamn ydyH axpaTwiaJdral pedTUHr Oayuiapu TanabaJapHUHT CEMUHApP
napciapugara  aomnmuru, wiMuil  pedepaTiap  Taill€piaraHaurd  Ba  OOIIKa
peXamamTUpWITaH wouap (MyCTaKWwI HWIUIAPHU XaMJa KyprasMalid KypoJUIapHH
Taiépiam Ba OOIIKaIap)HU OaXapraHIuTH Y4yH VpHaATWIraH TapTHO acocuaa Kyuuno
Oopunaau.

Opanuk Oaxonamiga TajabaJapHUHT Mabpy3a Japciapura KaTHAIITaHJIWTUA XaMm7a
WKKHA MapTa €3Ma Wil KU TeCT MAKINAa YTKa3WIraH OpaIuK Ha30paT OPKaJIH yJjap YIyH
axpaTwira 6amiap Oyiinda 0axoyiaHaau.

SAxynwuii Oaxonam 6amtapu TanadbamapHUHT Ma3Kyp dhangaru maB3ynapHuHr "Tasay"
cy3 Ba mbOopanap acocuaa €3raH SKyHHU €3Ma WINU YUyH YpHATHITaH TapTHO Oyiinua

KyWWIaau.

Komnbrorep, ax00poT Ba SIHI'M NeJaroruk TeXHOJOTHSAJIAPHHA KYJLIALI



"[lepconannun  Oomkapum" VKyB KYpCHHH YKUTHIIUAA HWIFOP  IEJaroruk

TEeXHOJOTUsIapiaH (HoiaaraHuIl IMKOHUSTIIApU KyHuaaruiapiad noopar:

(anmaru MapxXyJa MaB3yjap Ma3MyHMHHM KypcaTyB4M 4YM3Ma, >KaJBajl Ba OOIIKa

Kypra3Main BocUTanapaaH (o garaHuII;

e Mabpy3a MAaTHJIAPHIATH [IAKIMA Ba pakamiIid MabIyMOTJIAPHH OJIWHAAH
Taiiépnad, Ttanmabanapra erkazuul. by ycynaHM axaMuaTH YKUTYBUYMHM BaKTUHU
TeXalIu Xam/1a TaadarapHd OpTUKYA E3UIIAAH 0301 KAJIa IH;

e TECT CaBOJUIADMHHM TY3WII Ba yilapAaH Tajabamap OWIMMUHH aHHUKJIAIIIA
doitnananum,

o "TassHu" nOOpaNapruHu UIUIA0 YUKKUO, YIApHUHT Tasabanap TOMOHUAAH MyKaMMall
Y3MaITHPUINIIMHE TAbMUHIIAI,

e AapUM  MAaB3yJIADHU aMaJIMi  KUXATJAH KEHIPOK EpUTHIN  MaKCaaua
pecryOIMKaMU3HUHT OOIIKApyB OpraHjiapu pax0ap XOIUMIIAPHUHH Mabpy3ajiap
yKuIra )anb Ky,

o Tamabamap Ownan ¥y3apo MacodaBuili YKUTUIIHU TalIKWAI OSTUII  Xamja
KOMIIbIOTEep/a Oakapuiiaguran Aactypiaapaan (oiinamanui;

o Tajmalanapra XOPIKUN YHHUBEPCUTET Mpodeccop-YKUTYBUMIAPH TOMOHUAAH

YKWIraH wmabpy3ajlapHd TEXHHMKa BOCHUTAJIapy OpKaJd HaMOWHUII STHUII Ba

Oorwkanap.

W nactypuHu Ty3umra ouj ycayouii TaBcusiiap

"Ilepconannu Gomkapum" danu KyHIy3rd 0yauM "MeHexMeHT" HYHATUITMHUHT 4-
Kypcuaa YKyB WHJIWHUHT SPUM HWJUIMTHUIA YKUTUIWMO, KOPUN Ba OpayIMK Oaxosaluiap
opkanu 6axoaHuo, YKyB jkapaéHu OXUpHUAa IKYHUH 0axosiail OWIaH TyraulaHaIu.

Tamabamap Mabpy3a Ba aMaluid  MamFyJomiapjaa y3  OWIUMIIApUHHU
YyKypJalTupaauiap. YJIapHUHT Oral OWiMM Ba KYHUKMajapu Uil (GaoUuITUHU OHO
Oopulll Y4yH Hazapuil OMIIMMIAPUHUHT ACOCHHM TAIIKUJI TUILTA XU3MAT KWJIHII JIO3UM.

®danHU ypratuinga Kyliuaaruiapra agoxua YbTHO0Op OEepHIll TaBCUs dTUIAIN:

o V36exucron Pecny6nukacu  Ilpesunentn  W.A.Kapumor  acapmapu  Ba
Mabpy3allapuaa  UKTHCOAUM  MyHOcabaTiap, SKymiaJaH  KOpXOHa  Ba
TAIIKWIOTIApHU Oowkapuin Qaonustura ouja (puxpiap xamaa KypcaTMmalapHU
TErILIN MaB3yJjap/a UILIaTHUIIL,

o KopxoHa Ba TamkuiaoTaapHu OomKapuin OViinya SHTU KYJUITaHMa Ba JapClIUKiap
Tanabyiapy OuIaH TAaHUIITUPUO OOpPHIIL,

o Ganmaru xap Oup MaB3y OyiinMdya ’kagBajiap Ba yuaMaiap Tan€pmald ymapiaaH

napcenapia Kyprasmaiu Kypoil cudaruiaa GoiiiamaHuIll.



HUHTEPHET tapmoruaa Mmag:xya 0yJrad panra TaaJuryK/aM caitaap pyixaru:

1. http://www.cer.uz

2. http://www.referat.ru
3. http://www.plekhanov.ru
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2. DAH JACTYPHU

Kopxona Ba TAHIKWJIOTJAPHUA IMAKJVIAHTHPHUIINIA HHCOH OMUJIA

JlaBnaTHU PUBOXKJIAHTUPHILJA KOPXOHAa Ba TAIIKWIOTIAPDHUHT TYTraH VpHH.
KopxoHa Ba TamIKWJIOTIAPHUHI TAlIKWIMK TY3WIHMIIM XamJa yjapra TabCUp AITYBUHU
TallKK ~ MYXUT  OMWUIApH;  MHXKO3/1ap;  (MaxcyJoTiap Ba  XHU3MaTJIApHUHT
HUCTeHbMOUMIIApH); XOM amé Ba OoIIKa Hapcajmap eTkasud OepyBumiap (pecypciap
0030pn); pakoOaTumiIap; TEXHUKa Ba TexHoJorus; JlaBimaT; jkaMoaT TAIIKMIOTIApH Ba
rypyxJiapu.

Tamkunuii pecypciap. Moaauii Ba Tabuuii pecypciapHu OomKapuiy Owuiian Oup
KAaTop/la WHCOHJIAapHM OOIIKapuIil Xap KaHJall KOpXOHAa Ba TalIKWJIOTIAPHUHT
OOLIKAPUIIHUHT TapkuOuii Kucmu cudartuaa. IlepcoHanHu OoIIKapHIll THU3UMIIAPH.
KopxoHa Ba TamKuiaoT XOJMMJIAPUHMHI WIUIA0 YMKapulugaru xyJk-arBopu. Kopxona
MaKCaJiJlapura SpUIIUIT WyJapu. XOAWMIIAp MEXHATH XamJa MHCOH pecypciapuiaH
dhoianaHum camapagaopiInri.

Tamkunotnapuu mMyBaddakusTin puBokiIaHumu. [lepcoHanHu TaHmami, YKUATHII,
06axo Oepum, parOaTiiaHTUpul Ba Oomkapuil. by kapa€HIapHM TalIKWI STHIIHUHT
aloXyaa ycyJiapu, Tal0upiaapy, TacTypIapuHy UIUIa0 YuKuI, (poiaanaHuII Ba yIapHU

TakoMUuTamTupuill. MTHCOH pecypciapuHu OOIMIKAPUIITHUHT acOCH Bazudanapm.
HHcon pecypceiapunu 6omkapum GyHKUMSACHHUHT PUBOKIAHU N

[lepconannu OOMIKAPUIITHA WK MIAKIIAHUIIN. MeXHAT TaKCUMOTH, MEXHAT KUJIMII
cababiapy Ba MHTU30M KabW MacajaJlapHH BY>KyAra KeJUIIH. YJIapHU Xal KWIUII YIyH
NEPCOHATHHU OOMIKAPHII 3aPYPHUSITH.

Wnmuii Oomkapum nHazapusicn €k @.Teinop nazapusacu. .M.I'puropuunr 1960
vunmarn  "KopxoHaHuHr wWHCOHMN ToMoHH" kuTOoOM. "WHCOHMIT wmyHOcabatmap"

KOHLICIIMACHA aCOCYUIIapH.
Kopxona Ba TAIIKHJIOT/IApPAA MEPCOHAJIHH OOMIKAPHUII CTPATETHACH

[lepconannu OOIIKApUII KOPXOHA Japakacuja WIMYM Ky4d TOTCHIUATUHUHT

HOpMaJI PUBOKIJIAHUIIM, aMal KWIMIIM Ba YHJaH caMapaiu (oijanmaHuIl [03acuaaH


http://www.cer.uz/
http://www.referat.ru/
http://www.plekhanov.ru/
http://www.litera.ru/

y3apo OofjaHraH TANIKWIMNW-UKTUCOAMM Ba IDKTUMOMN dOpa-TaaOUpiap TH3UMHU
SKAHJIUTH.

[lepconamuu OomKapuin y3MyKCH3 >kapaéH. XOIWMIAPHUHT MEXHAT KUJIMII
cababnapu. Yiapaan Makcumal aapaxaaa (oiiga oymin OpKajau KOpxoHa (haosmsaTusa
IUPOBAp/l FOKCAK HaTI KajJapra 3puIIMII. XO3UPry BaKTAa MepcoHa OuiiaH UIIAIIHUHT
acocuit Makcauiapy. FOkcak >kxaBoOrapiarKHU XMC KWINII, )KaMOATYMIIMK ICUXOJIOTHSICH,
IOKOPH MaJlakara sra OYJInI, KOpXOHa 3racH JIeraH XMC TyHFyjapra sra OyJaraH maxcHu

TapKUO TONITUPHILL
KopxoHa Ba TalIKHJIOT/IapAa MEPCOHAN GUJIAH MIILJIALI

Kagpnapau pexanamtupuimn MOXUSATH. Y30K MyJdaTra MyJDKaJUIAaHTaH Kaapiiap
cuécaru. Kenakakka KapaTWIraH KOHLEIIUSHA SIPATHUILL

Kanpnapuu pexxanamrupuiiia TamkuiaoT MaH(aatiapy HyKTaW HazapHliaH Xamja
YHUHT [IepCOHaNN MaH(paaTHHU KY371a0 Kapop KaOys1 KUJIHILL

[lepconan Ttyrpucumaru axo6opor. Kampmapau pexanamtupuil xapa€HIapH.
[lepconan  Tyrpucumart  axOopoTiiapra  KyWunaauran Tamabiap:  OAJUNAIIUK,

KYpra3Maliuiuk, Oup XWIIHK, KUECUUITUK, BOPUCUIMITUK, JOT3apOIIUK.
KopxoHa Ba TalIKWJI0TIapAaru Xu3MaT MapTaGacHHu GOIIKAPHUII

NucoHHMHT MexHAT Kuiniid. XaéT moOaitHuaaru um Taxpuda Gaonusartd. YHUHT
MaBKEH Ba XYJK-aTBOPH.

Maprtaba. Maptaba iyHanunuiapy: BEepTUKal WYHAIMIN, TOPU3OHTAN HYHAIUII,
MapKasra MHTUIYBYaH MyHamumi. Mapraba Typiapu: kacO Maprabacu Ba TalIKHIOT
nunaaru mapraba. Mapraba Gockuwiapu: n1acTiaOKu, PUBOKIAHUII, KYTapuiaInd OOpHiil,
CakJIaHMO KOJUII, IKYHJIAHUII Ba OXUPTU NEHCUSI OOCKUYU.

Mapraba wmakcamgnapu. Kopxona Ba TamIKWioTIapiaru Xu3maT MapTabacuHU
oourkapuil. JIJaBo3uMIapHUHT UEPAPXHUK 3UHAIOSICH.

MaprabaHuHT MaKcaJlapuHy aIMalTuHHUIIH.

KopxoHa Ba TAIKWJIOTJIApP/Aa XOAUMJIAPHUHT XHU3MAT-KAcO )KUXATHAAH KYTAPpUIMIIUHH

OomKapuIn

XuzMar — kacO KuxaTuAaH KyTapwidil. TalmmkuiIoTAaru TypJH Japaxanap
(JTaBO3UM, WII YpUHIIApH, jKaMoaJaru MaBKe-mapTalalapHu Takiaud KUIuII). Xu3Mat-
KacO KyTapuiauil TU3UMHU.

Pax0ap naBo3umura kytapuin yuyyH Hom3omsapra 0axo Oepumn. Tanma® onuiiHu
Maxcyc Meroaukacu. TanOupkopauk Ba 1maxc 0yiinya taBcupHomanap tTuzumu. dasunar
TypyXJapu: WKTUMOUNM (yKapOJUK €TYKIIMIH, MEXHATra MyHocalaT, OMJIUM JapakacH.

TamkunoTymiuK KoOwnusaTi. bomkapuil TU3uMura paxO0apiuK KWAJTUIT KOOWUIHATH.



Wnrop wapcamapum KymumaG-kKyBBaTiam KoOwnusatd. Debsn aTBOpUAard MabHaBHi

axJIOKuii cudaTiap.

KopxoHa Ba TAIIKUJIOTHUHI WKTUMONH PUBOKJIAHUIIM — MEPCOHAJIHUA 0OIIKAPUIIHUHT

acocu

[Tepconan GomkapuHUHAT 3apyp 00bekTH. KopxoHa Ba TalIKMIOTHUHT MKTUMOUN
MYXUTHUHU PUBOXKJIaHTUpHUII. KOpXOHa XOquMIapyuHu MEXHAT KUJIaJUraH OuJia ab30Jiapu
OwiaH OWprajaukaa siIaJauraH MOJJIWN, WKTHMOWM Ba MabHABUM aXJIOKMHM IIapT-
1apoOUTIapHu.

WNxtumonii 6omkapuin y3 Basudacura kypa ¢akar MHCOH Ba YHUHI KaMOJIOTHTa
KapaTWINIIK. YHUHT acocuii Bazudacu KOpXOHaA Ba TAIIKWIOT XOJUMIIAPU YUYH 3apyp
OYnraH MexHaT Ba TYpMYII IIAPOUTIAPUHU ApaTUO Oepulll, YIAPHUHT JOUMUM paBUILIA
SAXITUIAHUO OOPHUIITUTA SPUILTHIIIH.

KamMoaHMHT WXXTUMOUM pyXuW Ba3uUATH. YHHHI TapKUOWN KUCMH: XOJUMJIAPHUHT
pyXxaH MOC KEJIMWIIM, YJApHUHT WKTHUMOWM MHTWIMLUIADU XaMmJa axXJIOKUH
TapOUsITaHTAHJIUTH.

VMoktuMouniA pUBOKIIAHUIIIHUHT YMYMUW OMUJIIApra )KaMUsT WKTUMONN-UKTUCOIUN

Ba MabHABUN-aXJIOKUI XOJATUHUHT KUPHUIIIH.
KopxoHa Ba TAIIKHJIOTJIAPAA MEPCOHAN XYJIK-ATBOPHHH OOIIKAPHUII

Xynk-atBop TymryHyacu. IllaxcHuHr arpod-myxuT OwiaH Vy3apo Tabcupra
kupumnimy. [llaxcan xynk-atBopuHu TaBcudiaad OepaguraH acocuil  OMUILIAP:
[IaXCHUHT TaOWUN Ba y3MUra XOocC TMCHUXOJIOTHK XYCYCHSATIapH; dXTU&XKIapu, cabadmapu,
KM3UKULUTapy TH3UMU. [1laxcHU OOMIKapHIll TUZUMH.

[laxCHUHT SKCTpaBEPCHSICH Ba HHTPOBEPCHS XUCCUN TaBCU(DIIapH.

Temnepament. Illaxc ¢aonUATHHUHT JUHAMUK Ba XUCCUM TOMOHIApH. XYJIK-
ATBOPUHHU AKC STTUPHUIL. bomKapyBHHUHT 2 Ta MOAENU: JUPEKTUB Ba IEMOKPATUK MOJEIL.

Manaka napakacu. MexHaTHUHT camapafopaurd. i XakuHUHT parOaTiaHTUPYBUU

posii. DHT KaM Ba ypTada HIIl XaKu YpTacuJa acoCJIaHraH HucOatmap Oyauim.
Kanpaap TuzanMugaru sHruImKJIapHA 0OIIKAPHII

Kanpnap tuzumu. VDKTUMOMR-UKTUCOANNA TU3UMHUHI MapKa3uil Ba aH4a Mypakkal
TAIIKWI STUITaH KNYUK TH3UMH.

Kagpnapra onn sHrunuknap. Kaapnapra ouJ SHIWIMKIAPHH >KOpHUil Kuiuil. ToBap
UIU1ad YMKApUIl MITYM Ky4Yd Ba TabJIUMUN Xu3Mmatiap Oo3opiapuaa pakoOaT MaBxKy.
OynraH IIapouTAa KaApJAapHUHT MallaKacMHU omupuil.  VDKTUMOMM-UKTHCOANI
Ty3uJaManap, TalKWIOTIapaa KaJpJapHUHT OUJIMMIIAPUHUHT caMapaliyd MUUIAIIU Xamaa

PUBOXIIAHWUIIN BaBI/Iq)aJ'IapI/IHI/I XaJl KWINII KO6I/IJ'II/IHTPIHPI OV puIL.



Kanpmapra oup ssarunuknapan tacHudanmaa Goigananunaaurad oenrmiap.
Ilepconas 0omIKapyBuaa MyHocadaTiap 3 THKACH

Otuka TymyH4yacu. Mxtumounid Xa€r xapaéHuga pye€Ora ymKapwiagurad yHBepcall
Ba y3Hra Xoc axyoKuii Tanabnap. XyJIK-aTBOp HOpMajapyu TU3UMHU.

Mexnat (aonuaru xapaéuugaru mynocadatnap. laxcnapapo MmyHocabaTIapuHUHT
y3ura xoc xycycusriaapu konyHustiaapu. Cyx6ar yTkasum 3apypusita. Cyx0ar onubd
OOpUIII KOUJATAPUHU UTIIA0 YUKHIIL

Hotukmuk canbat. HOTHMKIMK caHbaTMHUHT Oapya KOMJATAPUHH XPOHOJIOTHK

NPHUHIA Oyiinda Oup HeuTa MapTIv TypyXJjapra OyIuir:

o HoTuknuk capHaTH KYHUKMaJapUHU OJIIMHIAH UIIa0 YUKULI;
o HyTk cy3namira 6eBocuta Tai€prapiauk KypHI;

o HyTK cy3nain BakTHa Y3UHHA TYTHIIL.

Hepcouannn 60ml<apmlma HXTI/IJ'IO(l)JIap Ba CTpeECCIapHHA €YHI

NxTunod tyrpucuna tymyH4a. Kumunapuunr kapanuiapgaaru tagoByTiap. Y €ku
Oy BOKEaHUHT HAPOK 3THIll. Bokeanapra 6axo OEpUIITHUHT MOC KEJIMACTUTH.

NxTunodnu Bazuar. Uxtunoduu naitgo 6ymumim.

NxTtunodnapau AWarHOCTHKAcH. bBOIIKAPUIIHUHT — YXIIaml yYCYJIMHH TaHJIall
UMKOHUTa 3ra Oynum. Mxtumod Typiapu: aHTOTOHUCTUK HUXTUIO(, KEIUIIUO Xau
KUJTMHAAUTAH UXTUI0(], MKTUMOUN UXTUIO], TAIIKWINK UXTHI0¢, XUCCUI €KUM IIaXCUl
uXTUI0(¢, BEPTUKAT Xam/ia TOPU3OHTAT UXTHIOQ, OIKOpa UXTUIO(], SIIUPUH UXTHIOD,

HIAXCHUHT UYKH UXTWIO(, TypyXJapapo Ba maxciapapo uxtuiodiap.
KopxoHa Ba TalIKWJIOTJIAP/IA MEPCOHAN XaBPCU3IUTHHH (OIIKAPHIIT

XaBdcuznukuau Oomkapuil. Minoiad yukapumgaru 6axTcu3 XoaucaiapiaH Ba kacO
KacaJUIMKJIApuAaH XyKykuid wmyxodaza kwinil. CoOFIMKHU-CAKJIall —CoXacuiaru
npodunakTuk Tagoupnap. MexHaT Xakuaard KOHYHJAp, JaBiaT CyFypTacH Xakujaru
Hu3zom, MexHaT cTaHIapTiIapy TH3UMH.

[Tepconanau Oomkapuil. Xoaumiapra XaB(QCHU3IMK TEXHHMKacH OYiinuya ymapra
3apyp OyJIaguraH Maxcyc OMIUMIIApHU OEpHILL.

Twsumim Tap3ga €HAONIYB HYKTaW Ha3apuaaH XaB()CHU3IWK TypllapH: Y3IyKCHU3;

peXkalii; MapKasJiallraH, aHuK, (aoj, HIoHWIH, OUp TOMOHIaMa, KYIT TOMOHJIama.
BOHIKZIPYB nepcona.lm MEXHATHUHU TAIIKWUJI 3THUIII

XOAUMHUHT mIaxcuii MmexHatu. ®aH Ba WiIrop Taxkpuba rTyKIapuaaH (Qoii1anaHulll.

TexHukaBuM BOCHUTAJApHU TAaTOWMK OTHINTa aCOCIaHTaH XOJJa HIUIa0 YUKAPUITHU



Tamkui dTuil. Baszudanapam Oaxkapuin sxkapaéHuaa xoaum ¢oiimanaHaguraH TEeXHUKA
BOCHUTAJIapU YPTAaCHAru y3apo TabCUp.

[lepconan wmeHexxkment. Pax0apmap, myrtaxaccucimap Ba OoOIIKa Xu3MaTdujap
caMapajay MEXHAaTHHM TalllKWJI 3TUII OMWUIApU Xamja mapmiapu. bomikapys amnmnapatu
XOJIUMJIAPU MEXHATHUHHU TAlIKWI ATUIl. BolllkapyB MEXHAaTMHM WJIMHUM acoclia TallKWI

stuil. bomkapyB annapaty XOJUMIAPUHUHT UIII BaKTHAaH (DONJaIaHUIITHU YPraHHIIL.
3. CEMUHAP MAHITYJIOTJAPU MAB3YCH

Kopxona Ba TalIKWJIOTJdapaa HHCOH OMUJIH

Kopxona Ba TamKWiIOTIapHU >KaMmusTAard YpHU. KOpXOHaHMHT TalIKWINANA
Ty3UIUIIN. TalIKu MyXUT OMUJLIAPH.

Pecypcmap. Maexyn pecypciapau Oomkapuml. KopxoHa Ba TalIKMIOTIapHU
OOIIKApUIIHUHT  TapkuOuii  kucmu.  Ilepconamnum  OomIKapuill  THU3UMIIAPH.
XOoIUMITApUHUHT UNLIa0 YMKAPUIIIATH XYJIK-aTBOPH.

[lepconannu Tannam, YyKuTuil, O0axo Oepuml Ba parOaTIaHTUPHUII acoCHIa
Oomikapuil. MexHaTHU TalllKWJI ITUII YCYJUIapH, TaaOupiiapy, AAcTypjapuHU HILIa0
YUKUII, WHCOH pEeCypClapuHU OomKapuil Tu3uMHU. PecypcriapuHu OOIMIKapUIITHUHT
acocuit Basudanapu. Tusumiiap acocuma MepcoOHAIHN TaHJIAI, TIEPCOHATHA YKUTHII Ba

PUBOXKJIAHTUPHIIL, IEpcoHalTra 6axo Oepuill Ba MEPCOHATHU parOaTIaHTHPHIIL.
HNHcoH pecypciapuiu 00IIKAPUIITHA PUBOKIAHUIIH

[lepconannu GomIKapuIIHU MaKUIaHu Tapuxu. [lepconanuu Oomkapuiga MexHat
TaKCUMOTH, MEXHAT KWW cababiiapu Ba MHTU30M KaOK MacalalapHu Xajl KUJTUHUIIH.

MamakaTHU WIMHH acocia TallKWI JTHII €KW WIMHN OOILIKApWII Ha3apHsCH.
®.Tewnop acoc cosran Hazapus. J.M.I'puropau 1960 rinnnaru "KopxoHaHUHT HHCOHUIMA
TOMOHHU'" KMUTOOWHM NEPCOHAIHU OolKapuilra tTabcupu. D.Moaiic Ba @.Po33nu3 beprep

KaOu aMepHuKaIuK oumiIapau "MHcoHmid MyHOcabaTIapu" KOHIETIUSIIAPH.
IepcoHaaHu GOUIKAPHIN CTPATErHAJIAPH

[lepconannu Oomkapuil crparervscu TylryHdaidapu. Kopxonanapna uimum Kydu
NOTEHIIMAIIMHUHT HOpMall puBOXJIaHWIIM. llepconanman camapanu GoWIaTaHuUII.
Tamkunuii-uKTUCOUI Ba MOKTUMOUIN 4opa-Tai0upiap TU3UMU.

[Tepconannu GotKapuil y3JIyKcu3 )kapaéH cudaruaa.
KopxoHna Ba TalmiknjoT/1apaaru Xu3mMaT MapTadacuHu 0OIIKAPHII

Mapraba TymyHdacu. Xu3MaT MapTabacuHU MOXUATH. XOJAUMHH UII TaXpubacu Ba

(baonusaTH, MaBKEU Ba XyJK-aTBOpU. MapTtabara UIITHIIHIIL.



Maptaba #yHamUIIIapU: BEPTHKAJ, TOPU3OHTANT XamJa MapKa3dra HHTHIYBUYaH
NyHaIUIuIap.

Mapraba typiapu: kacO maprabacu Ba TAIIKWIOT Wumjpard maprada. Maprabanu
OocKkuwimapu: JacTiaOKH, PUBOXJIAHMIL, KYyTapuinO OOpHIl, CakIaHu® KOJUII,
SIKYHJIQHUII Ba OXUPTH ITEHCHS.

Maprtabanu anMalivHUIIN.

Kopxona Ba TAIIKWJIOTHUHI MKTUMOUIA PUBOKJIAHUIIH — ITEPCOHAJ 6OIIIKapI/IlIIHI/IHF

acocu

[lepconan OOMIKAPUIITHUHT 3apypHusiTd. KOpXOHAaHUHT MKTUMOUN PHUBOKIIAHUIIIN.
[lepconanHu OoOmIKApUIIIATH MOJIMM, WXXTUMOMM Ba MabHAaBUHA axJIOKMA MIapT-
n1apouTiap.

JKamoaHMHT WOKTUMOMM PYXUW Ba3USITHHU TapKUOUM KUCMH: XOJUMJIAPHUHT PyXaH

MOC KEJMILH, YIAPHUHT WKTUMOUA HHTUJIUILIAPH XaMa aXJI0KU TapOusIIaHT aHIUT Y.
KopxoHa Ba TAIKWIOTJIAP/Ia EePCOHAN XYJIK-ATBOPHHH 0OIIKAPHIII

XyIK-aTBOp TYIIyHYaCHHH MOXHMATH. [llaxcHUHT aTpod-MyxXuT OWIaH TabCUPH.
[IlaxcHM XyJNK aTBOPUHU TaBCH(IOBUYM OMMIUIAP: TAaOMHMU Ba y3Mra XOC TICHXOJIOTHK
XyCyCHUSTIapH; dXTUEKIApH, cababiapu, KU3UKUIUIapu TU3UMU. [llaxcHu OomKapui
TU3UMU.

[laxcaaru sKCTpaBepcHsi Ba MHTPOBEPCHUS XYCYCHSITIAPH.

Temnepament Tymyn4acu. lllaxcHn QaonusITHHM TUHAMHMK Ba XMCCUH TOMOHJIApH.
BomkapyBHUHT 2 Ta MOJENN: AUPEKTUB Ba IEMOKPATUK MOJIEI.

Manaka napaxacCiHH OmMpUO Oopuil. MEeXHATHUHT camMapaJopiIMTHHUA OIIMPHILIA

U XaKUHUHT parOaTIaHTUPYBYHU POJIH.
Kaapaap TuzanMugaru SsHruInKJIapHA 0OIIKAPHI

Kagpmap tusumu tymyndacu. Kagprnap Tu3MMUHHMHT puBOXIaHuIIKM. Kanapnap
TU3UMUHUHI OpKara KeTUIIW Ba YHUHT TaHUIMIU. Kaapinap TUBMMUHUHT CEKMHJIALIYBH,
OapkapopianryBu Ba (GaoIusAT KYPCATHITUHUHT Y3Ura XOC XyCHSTIApH.

Kanpmapra own sHruaukiaap Ba yiaapHu TacHHQuamaa —(QoiganaHuinagurad

oenrumnap.
Ilepconan 0omkapyBuaa MyHocadatjiap 3THKacH

Otuka. MbktuMmouii Xaétnaru yHHUBEpcall Ba y3ura Xoc axJIOKHil Tamabnap. XyJik-
aTBOp HOopManapu. [lepconannu OomKapuiga STUKAHA aXaMUSITH.
MexHat paoausTi xapaéHUAaru MHCOHHM y3apo 1axciapapo MyHocadaTIapuHUHT

y3ura xoc xycycusariapu. Cyxoat ytkasuii 3apypuaru. Cyx0at oinubd 0opuIln Kouaaiapu.



HoTuk/Ink caHbaTUHUHT TYpyXJ1apra Oy IHHUIIM.
Ilepconan domKkapumaa MXTua0¢Jap Ba CTpPecCJIapHH eYH I

Wxtunod Ba crpecc Tymynyacu. KummmapHuHr Typiau Xul Kapanuiapu. Bokeanunr
UIPOK 3TUII Xamia 6axo OEPUITHUHT ¥3ap0 MOC KEIMACIIUTH.

HxtunodnapHu AuarHoCcTUKa Ba OOMIKAPUITHUHT Y3apo yXmam ycyutapu. UxTumod
TypJapu: aHTOTOHMCTUK KENMUIINO Xan KWIMHATUTaH, WKTHUMOUH, TAIIKWUIMM, XUCCHM
€KM 1Iaxcui, BEpTHKaI Xamjaa ropu3oHTan, Omkopa, SIIMPUH, IIAXCHUHT WYKU
UXTUI0(hU, TypyXJapapo Ba MIaxciapapo UXTHIO(Iapra Oy IHHULIM.

Wncon arpoduparu crumysuiap Ba crpeccopiap. Kucmonuii, KUMEBUN Ba pyxXuit

peakuusnap. CTpecc X0JaTHHU )KUCMOHUH Ba pyXUil OMUJUIAPH.
BoliKapyB nepcoHa M MEXHATHHU TANIKHJ 3 THIL

XoauMuuHTr i Qaonustu. dan Ba wirop TaxpuOa IOTYKIApUHH, TEXHUKABUN
BOCUTAJIApHU MIIA0 4yMKapuiura tarOukK STuml. IlepcoHan MEHEKMEHTHM MOXHUATH Ba
Bazu(acu. Paxbapnap, myraxaccuciap Ba OOLIKa XU3MaTYUIAp caMapail MEXHATUHUHT
acocuii oMumiutapu. bomkapyB MEXHATMHM WJIMHKA acocla TalIKWI — OTUIIHHUHT

O6ockuwiapu. boikapyBaa il BakTUaaH TYFpU (HorIaIaHuII.

4. TABCHUS DTUJIAETTAH MAB3YJIAP BYUHNUYA KYPT'A3ZMA
HAMOWMUIIUN MATEPUAJLUIAPU PYXATH

"Tlepconannu Oomkapum'" ¢anu 0yiinya KyprasmMaJjm aMajJui YKyB MaTepHALJIapH

Kopxona 6omkapyBUHM (GyHKIIMOHA TAIIKKI 3TUII YA3MACH.

Wucon pecypcnapuau OOIIKapUIl TAMOWHUIUIAPY YM3MACH.

[lepconan Tyrpucugaru axoopotiap TUSUMUHUHT YU3MACH.

[lepconannau >xand KUIUI MaHOaIapH.

Menesxep MapTradacu Ba XTUEKIAPH.

TamkunoTaa MyHTa3zaM paxOapiapHUHT XHU3MaT-KacO KUXATUIAH KYTapUIHIIH

TU3UMHU OOCKUUJIApH.

Caaiipaap pyiixatu

[lepconan GOMIKapHII TUZUMH.

KopxoHa Ba TalIKMJIOTHUHT WKTUMOUHM HH(PA Ty3UTIMaCH.

bomkapyB monennapura kuécuit 6axo Oepwiir.

Nmra nqoup cyx0aTHu Tai€paiil Ba YyTKa3UIll CXEeMAaTUK TACBUPHU.

bomkapys Tanbupnapuau O0a)kapuiiija Uil BaKTH cap(IapUHUHT TY3UITHIIIH.



9.

AxOopoTt maHOanapu pyixaTu

o VIMITHK CTATHCTHK MabIyMOTIap.

« Kopxona Ba TamkuioTiap XxucoboTiapu.

o "JlaBnar Ba )aMusAT" )KypHaJIU.

o "V36eKHCTOH HKTHCOMI aX60POTHOMACH" KYPHAIIH.

] TGJ'IGBI/II[GHI/IH Ba pano ASHIrUJIWKIIapu.

5. V3JAIITUPUII HA3OPATH

[Tepconanuu 6omkapuin paHuIaH HA30paT KWIKII Typiiapy Kyhdaarnya:

1. ®an yuyn 6enrunanrad Mmakcuman 6ami — 50;

2. ®an yuyH capanam 6anu — 27,5. Iy xymnanaH:

o Jxopuit 6axomnami — 14,0 6amr;
o opanuk 6axosnam — 21,0 6am;

o SKyHUI Oaxomnami — 15 6am.
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